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MAKE IT FLY

Strategia Grupy PGL
na lata 2026 - 2032

z perspektywg do 2035 roku

Warszawa, 23.09.2026
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NASZA MISJA 1 WIZJA

FUNDAMENT STRATEGICZNY GRUPY PGL

MISJA WIJA

ZAPEWNIENIE SPOJNEGO,

R OWNOWAZONEGD | PGL JAKO ZINTEGROWANA, SILNA
INNOWACYJNEGO EKOSYSTEMU UStUG | ODPORNA GRUPA LOTNICZA
LOTNICZYCH WZMOCNIENIE KSZTALTUJACA PRZYSZLOSC LOTNICTWA
CONKUREN Y INOLC NARODOWEGG W POLSCE OPARTEGO NA KAPITALE LUDZKIM,
CEKTORA LOTNICZECO NA RYNKL NOWOCZESNE.J INFRASTRUKTURZE
CUROPEISKIM | EWIATOWYM | ZAPLECZU TECHNOLOGICZNYM.
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PEWNY START. SILNA POZYCJA.

PGL INTEGRATOR SEKTORA LOTNICZEGO W POLSCE

Stabilna pozycja finansowa w 2025 roku, stanowigca solidny

fundament pod realizacje nowej strategii
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OBSLUGA NAZIEMNA MRO FINANSOWANIE AKTYWOW SZKOLENIA

?Elgsl%%g ﬁ AMS ls TEC.IJ"VICS ’ DG L A z(lzlasdk:rnia Lotnicza

LEASING

~1,6 MLD PLN przychodéw wygenerowaty Spétki w Grupie w 2025 r.
~2,7 MLD PLN aktywow w Grupie w 2025 .

ZATRUDNIENIE

rgg;ﬁhgﬂsmmcm \ OBSELUGA NAZIEMNA @ BIURO %
(2 600 CAR 3300 N 1000 ERE

~7 tys. os6b zatrudnionych w Grupie PGL
(V)

2X Przychody i EBITDAw 2032 r. w relacji do 2025 r.
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FILARY STRATEGII

PODSTAWE DO BUDOWANIA WARTOSCI GRUPY KAPITALOWEJ STAN OWIA CZTERY KLUCZOWE FILARY STRATEGII,
KTORE DEFINIUJA NASZE PRIORYTETY | KIERUNKI ROZWOJU NA NADCHODZACE LATA

\\

Trwaty wzrost Efektywna wspotpraca Inwestycje w kapitat Odpornosc finansowa
rentownosci ludzki i techologie i dywersyfikacja
Rentownos¢ Synergia, Innowacje Gwarancja
jako fundament ktéra tworzy napedzane bezpieczenstwa

stabilnego rozwoju. nowa wartos¢. przez ludzi. i rozwoju W przysztosci.
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FILARY STRATEGII

SYSTEM STATUS: ACTIVE - T
DATA STREAM: 01-B REV: 3.2

LATENCY: 12ms

REV: 3.2

Trwaty wzrost
rentownosci

Rentowno$¢ jako fundament stabilnego rozwoju.
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LATENCY: 12ms

Cel
strategiczny

Inicjatywy

Zwiekszenie efektywnosci
ekonomicznej PGL.

CUW finansowo-kadrowy i IT

Kompleksowa obstuga proceséw, ujednolicenie
standarddéw, zwiekszenie efektywnosci proceséw.

Wspdlne zarzagdzanie ptynnoscia
(cash pool)

Efektywniejsze wykorzystanie kapitatu,
ograniczenie kosztéw finansowania, lepsze
planowanie przeptywdw pienieznych.

Transformacja ESG Grupy PGL
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FILARY STRATEGII

CE'. Koordynacja i integracja dziatan spotek

In icja tywy Rozwdj synergii pomiedzy Grupa PGL a
PLL LOT.

Integracja obszaru MRO Grupy PGL.

Transformacja modelu organizacyjnego.

== Strategiczne partnerstwo PALi PLLLOT
SN\ w obszarze szkolenia zatog lotniczych.

- Rozbudowa kompetencji strategicznych
i PMO.

Efe kl:ywna Wspé’(p = [of=] Rozwéj synergii CEES i MRO Grupy PGL

Synergia, ktéra tworzy nowa wartosé.
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FILARY STRATEGII

SYSTEM STATUS: ACTIVE
DATA STREAM: 03-B

LATENCY: 12ms

LATENCY: 12ms

Inwestycje w kapitat

e —a
REV: 3.2

ludzki i technologie

Innowacje napedzane przez ludzi.
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Cel

strategiczny

Inicjatywy

Digitalizacja spotek i zapewnienie
wysokiej jakosci zasobow ludzkich.

Rozwéj kadr.

Planowanie zasobow, pozyskiwanie talentéw i rozwoj
kompetencji przysztosci. Przygotowanie Grupy na zmiany
technologiczne, demograficzne i rozwaj rynku lotniczego.

Digitalizacja.

Kompleksowe zarzadzanie transformacja cyfrowa

i cyberbezpieczenstwem Grupy. Rozwéj wtasnych narzedzi
i ustug cyfrowych, wspdlnej platformy technologicznej
oraz architektury systemowej Grupy.



FILARY STRATEGII

Cel
strategiczny

a8 Inicjatywy

Odpornoé¢ finansowa
i dywersyfikacja

Gwarancja bezpieczenstwa i rozwoju w przysztosci.
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Uwolnienie potencjatu Grupy
wraz z budowg Portu Polska.

Wzmocnienie PGL Leasing

jako narzedzia finansowania planéw inwestycyjnych Grupy.

PGL Infrastruktura:

Spojne zarzadzanie aktywami i inwestycjami.

Budowa rentownego segmentu ustug
all-cargo.

Koordynacja na poziomie Grupy PGL

udziatu w projekcie Port Polska.



NOWY WYMIAR INTEGR ACJI

PGL S.A. JAKO CENTRALNY INTEGRATOR EKOSYSTEMU LOTNICZEGO

SEGMENT MRO
SEGMENT HANDLING

NLOTAMS  LSTecsinics ALRERT

INTEGRATOR GRUPY
SEGMENT SZKOLEN SEGMENT FINANSOWY
G L
g, Polska . l A DG L
AP nrademia Lotnicza Polska Grupa Lotnicza - LEASING
SEGMENT INFRASTRUKTURA SEGMENT CARGO

PGL Infrastruktura PGL Cargo

POLSKIE LINIE LOTNICZE

W Rozwdj PGL S.A. i Spétek z Grupy przy uwzglednieniu strategicznego kierunku narodowego przewoznika PLL LOT,

w tym przeniesienie dziatalnosci na Port Polska

oS 4
A STAR ALLIANGE MEMB »
STAR ALLIANGE MEMBER %
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MAKE IT FLY
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