TEKST JEDNOLITY STATUTU
Polskich Linii Lotniczych ,LOT” Sp6tka Akcyjna

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1.
Firma Sp6tki brzmi: Polskie Linie Lotnicze ,LOT” Spo6tka Akcyjna.
Spotka moze uzywac skrétu firmy: PLL ,LOT” S.A. oraz jej odpowiednikow
w jezykach obcych.
Spoétka uzywa chronionego znaku towarowego LOT z wpisanym w litere ,0”
wizerunkiem stylizowanego zurawia, zgodnie ze Swiadectwem Ochronnym Nr 72
888 wydanym przez Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskie;j.
Siedziba Spo6tki jest: m. st. Warszawa.

§ 2.

Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa:
Polskie Linie Lotnicze ,LOT”.

§ 3.

Spétka dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spédtek
handlowych (,Kodeks spétek handlowych”) oraz Statutu Spétki (,Statut”).
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§ 4.
Spétka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej
granicami.
Na obszarze swego dziatania Spétka moze tworzy¢ i likwidowac¢ zaktady, oddziaty,
biura, przedstawicielstwa, zawigzywac spétki, przystepowa¢ do spoétek oraz
uczestniczy¢ w innych przedsiewzieciach.

IL. CEL I PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§ 5.
Podstawowym celem dziatalnosci Spétki jest budowanie jej wartosci.
Spétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza o charakterze zarobkowym lub majaca
inny cel gospodarczy.

§ 6.
Przedmiotem dziatalnos$ci Spétki jest:
51.10.Z Transport lotniczy pasazerski;
51.21.Z Transport lotniczy towaréow;
33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn;
33.13.Z Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych;
33.14.Z Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych;
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33.16.Z Naprawa i konserwacja statkéw powietrznych i statkéw kosmicznych;
33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia;

35.30.Z Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgca wode
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych;

41.10.Z Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkoéw;
45.20.Z Konserwacja i naprawa pojazdéow samochodowych, z wylaczeniem
motocykli;

45.32.Z Sprzedaz detaliczna czeSci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych,
z wytaczeniem motocykli;

46.19.Z Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza towaréw réznego rodzaju;
46.71.Z Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych;

47.11.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona w nie wyspecjalizowanych sklepach
Z przewaga zywnoSci, napojow i wyrobdéw tytoniowych;

47.30.Z Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw;
47.75.Z Sprzedaz detaliczna kosmetykéw i artykutéw toaletowych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa,
straganami i targowiskami;

49.31.Z Transport ladowy pasazerski, miejski i podmiejski ;

49.39.Z Pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany;
49.42.7 Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami;

52.10.A Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych;

52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow;

52.21.Z Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy;

52.23.Z Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport lotniczy;

52.24.C Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych;

52.29.C Dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych;

53.20.Z Pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska;

55.10.Z Hotele i podobne obiekty zakwaterowania;

56.10.A Restauracje i inne state placowki gastronomiczne;

56.10.B Ruchome placéwki gastronomiczne;

58.12.Z Wydawanie wykazdw oraz list (np. adresowych, telefonicznych);

58.13.Z Wydawanie gazet;

58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow;

58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza;

58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych;

58.29.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;

59.20.Z Dziatalnos$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych;

61.10.Z Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej;

61.20.Z Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem
telekomunikacji satelitarnej;

61.10.Z Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej;

61.30.Z Dziatalnosci zakresie telekomunikacji satelitarnej;

61.90.Z Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji;

62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem;
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62.02.Z Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki;

62.03.Z Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi;
62.09.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych;

63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnos¢;

63.12.Z Dziatalno$¢ portali internetowych;

63.99.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

66.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

66.22.Z Dziatalnos$¢ agentow i brokerow ubezpieczeniowych;

66.29.Z Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze emerytalne;
68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi;
69.20.Z Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe;

71.12.Z Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;
71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne;

72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostaltych nauk
przyrodniczych i technicznych;

73.11.Z Dziatalno$¢ agencji reklamowych;

73.12.A Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio
i telewizji;

73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych;

73.12.C PoSrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet);

73.12.D Pos$rednictwo w sprzedazy czasu 1 miejsca na cele reklamowe
w pozostatych mediach;

74.10.Z Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania;

74.90.Z Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

77.11.Z Wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek;

77.12Z Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych,
z wylaczeniem motocykli;

77.32.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych;

77.35.Z Wynajem i dzierzawa Srodkow transportu lotniczego;

77.33.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wiaczajac komputery;
77.39.Z Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz doébr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane;

77.40.Z Dzierzawa wtasnoSci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem
prac chronionych prawem autorskim;

79.12.Z Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki;
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79.11.B Dziatalnos¢ posrednikéw turystycznych;

79.11.A Dziatalno$¢ agentow turystycznych;

79.90.A Dziatalnos¢ pilotow wycieczek i przewodnikéw turystycznych;

79.90.B Dziatalno$¢ w zakresie informacji turystycznej;

79.90.C Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej

niesklasyfikowana;

80.10.Z Dziatalno$¢ ochroniarska, z wylaczeniem obstugi systemow

bezpieczenstwa;

80.20.Z Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa;

80.30.Z Dziatalno$¢ detektywistyczna;

82.20.Z Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center);

82.30.Z Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow;

82.91.Z Dziatalno$¢ Swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe;

82.92.Z Dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem;

82.99.Z Pozostata dziatalno§¢ wspomagajagca prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana;

85.32.A Technika;

85.32.B Zasadnicze szkoty zawodowe;

85.51.Z Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych

i rekreacyjnych;

85.52.Z Pozaszkolne formy edukacji artystycznej;

85.53.Z Pozaszkolne formy edukacji z zakresu nauki jazdy i pilotazu;

85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane;

85.60.Z Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje;

86.21.7Z Praktyka lekarska ogodlna;

86.22.7Z Praktyka lekarska specjalistyczna;

95.11.Z Naprawa i konserwacja komputerow i urzadzen peryferyjnych;

95.12.Z Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego.
W przypadku, gdy do prowadzenia danego rodzaju dziatalnoSci potrzebna jest
koncesja lub zezwolenie albo wpis do wtasciwego rejestru, Spdtka bedzie prowadzic¢
ta dziatalno$¢ po uzyskaniu koncesji lub zezwolenia albo wpisu do witasciwego
rejestru.

III. KAPITALY I AKCJE

§7.

Kapitat wtasny Spoétki pokryty zostat funduszem zatozycielskim i funduszem
przedsiebiorstwa, przedsiebiorstwa panstwowego, o ktbrym mowa w § 2, w ktérym
kapitat akcyjny Spotki stanowit 207.200.000 zt (stownie: dwiescie siedem milion6w
dwiescie tysiecy ztotych), za$ pozostata cze$¢ kapitatu wtasnego stanowita kapitat
zapasowy Spotki na dzien komercjalizacji.

Tworzone fundusze specjalne wedtug ich stanu na dzien bilansu otwarcia Spotki,
zachowuja dotychczasowe przeznaczenie, jakie miaty istniejgce fundusze specjalne
wedtug bilansu zamkniecia przedsiebiorstwa panstwowego, o ktérym mowa w § 2.
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§ 8.

Kapitat zaktadowy Spo6tki wynosi 203.214.923,28 zt (stownie: dwie$cie trzy miliony

dwiescie czternascie tysiecy dziewiecset dwadzie$cia trzy ztote i dwadzieScia osiem

groszy) i dzieli sie na:

(a) 1.056.720 (stownie: jeden milion piecdziesiat szes$¢ tysiecy siedemset
dwadzies$cia) akcji zwyktych imiennych serii A o numerach od 00000001
do 01056720 o warto$ci nominalnej 0,08 zt kazda;

(b) 1.015.280 (stownie: jeden milion pietnascie tysiecy dwieScie
osiemdziesiat) akcji zwyktych imiennych serii B o numerach od 01056721
do 02072000 o wartosci nominalnej 0,08 zt kazda;

(c) 916.461 (stownie: dziewiecset szesnascie tysiecy czterysta sze$cdziesiagt
jeden) akcji zwyktych imiennych serii C o numerach od 02072001 do nr
02988461 o wartosci nominalnej 0,08 zt kazda,

(d) 1.488.276 (stownie: jeden milion czterysta osiemdziesigt osiem tysiecy
dwieScie siedemdziesigt sze$¢) akcji zwyklych imiennych serii D
o numerach od 02988462 do 04476737 o wartoSci nominalnej 0,08 zt
kazda;

(e) 473.524.164 (stownie: czterysta siedemdziesigt trzy miliony piecset
dwadzieScia cztery tysigce sto szesScdziesigt cztery) akcji zwyktych
imiennych serii E o numerach 04476738 do 478000901 o wartosci
nominalnej 0,08 zt kazda;

(f) 302.380.953 (stownie: trzysta dwa miliony trzysta osiemdziesiat tysiecy
dziewiecCset piec¢dziesiat trzy) akcji zwyktych imiennych serii F o numerach
od 478000902 do 780381854 o wartosci nominalnej 0,08 zt kazda;

(g) 1.759.804.687 (stownie: jeden miliard siedemset piec¢dziesigt dziewiec
milionéw osiemset cztery tysigce szeSCset osiemdziesigt siedem) akcji
zwyktych imiennych serii G o numerach od 780381855 do 2540186541
o warto$ci nominalnej 0,08 zt kazda.

Akcje serii A, B, G, D, E, Fi G posiadajg jednakowe uprawnienia co do prawa do gtosu

oraz prawa do dywidendy.

Akcje Spétki sg akcjami zwyktymi.

Prawa z akcji Skarbu Panstwa w Spotce wykonuje podmiot uprawniony

do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa w oparciu o art. 7 ust.

2 pkt 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem

panstwowym (,Ustawa o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym”).

Akcje Spotki podlegaja zarejestrowaniu w rejestrze akcjonariuszy, prowadzonym

w postaci elektronicznej. Rejestr akcjonariuszy prowadzi podmiot, ktory

na podstawie ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi

jest uprawniony do prowadzenia rachunkéw papieréw wartos$ciowych.

Wyb6ér podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy nastepuje uchwatg Walnego

Zgromadzenia.

Zakres informacji ujawnianych w rejestrze akcjonariuszy, dostep do rejestru oraz

zasady dokonywania wpisdw do rejestru reguluje Kodeks spotek handlowych,

a w zakresie w nim nieuregulowanym - umowa o prowadzenie rejestru
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akcjonariuszy zawierana przez Spétke z podmiotem, o ktérym mowa w ust. 6.
Warunki rozwigzania umowy, o ktérej mowa powyzej, okresla art. 3282§ 2 Kodeksu
spotek handlowych.

Spétka wykonuje zobowigzania pieniezne Spo6tki wobec akcjonariuszy
z przystugujacych im praw z akcji bez posrednictwa podmiotu prowadzacego rejestr
akcjonariuszy.

§09.
Kapitat zaktadowy Spétki moze by¢ podwyzszany w drodze emisji nowych akcji
imiennych lub podwyzszenia warto$ci nominalnej dotychczasowych akgcji.
Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku
do liczby posiadanych akcji (prawo poboru), o ile prawo to nie zostanie wytgczone
uchwata Walnego Zgromadzenia powzieta zgodnie z Kodeksem sp6tek handlowych.
Walne Zgromadzenie moze podwyzszy¢ kapital zaktadowy Spoétki przeznaczajac
na ten cel Srodki z kapitatéw rezerwowych utworzonych z zysku Spoéiki, jezeli moga
by¢ one uzyte na ten cel (podwyzszenie kapitatu zaktadowego ze srodkéw Spéiki)
przy zachowaniu warunkéw okreslonych przepisami Kodeksu spotek handlowych.
Akcje przydzielane s3 akcjonariuszom w stosunku do ich udziatéw
w dotychczasowym kapitale zaktadowym i nie wymagaja objecia.
Kapital zaktadowy moze by¢ obnizany na zasadach przewidzianych w Kodeksie
spotek handlowych.

§10.
Spotka, za zgoda Walnego Zgromadzenia, moze emitowa¢ warranty subskrypcyjne,
obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa.
Spotka moze nabywa¢ akcje wilasne w przypadkach przewidzianych
postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych.

IV. UMORZENIE AKC]I

§11.
Akcje Spotki, z zastrzezeniem ust. 6, mogg by¢ umarzane w drodze obnizenia
kapitatu zaktadowego na warunkach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Akcje Spoétki moga by¢ umorzone wytacznie za zgoda akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne).
Uchwata Walnego Zgromadzenia upowazniajgca Zarzad do podjecia dziatan
zmierzajacych do nabycia akcji, ktére majg zosta¢ umorzone, okresla warunki
nabycia akcji przez Spotke.
Uchwata o umorzeniu akcji powinna okresla¢ w szczeg6lnos$ci podstawe prawng
umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji
umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb
obnizenia kapitatu zaktadowego.
Przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji imiennej
uzaleznione jest od uzyskania uprzedniej zgody Zarzadu Spotki.
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6.  Akcje Spé6iki nalezace do Skarbu Panstwa moga by¢ umarzane w drodze obniZenia
kapitatu zaktadowego, o ile przepisy Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym nie stanowig inaczej.

V.  PRAWAI OBOWIAZKI AKCJONARIUSZA

§12.
1.  Akcjonariuszom - Skarbowi Panistwa oraz Polskiej Grupie Lotniczej S.A. przystuguja
uprawnienia wynikajgce ze Statutu oraz odrebnych przepisow.
2. W okresie, gdy Skarb Panstwa oraz Polska Grupa Lotnicza S.A. sg akcjonariuszami
Spoiki, przystuguje im prawo do:
1) otrzymywania informacji o Spéice w formie sprawozdania kwartalnego,
zgodnie z wytycznymi akcjonariusza - Skarbu Panstwa,
2) otrzymywania informacji o finansowej i prawnej sytuacji Spo6tki,
3) otrzymywania zawiadomienia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia listem
poleconym lub poczta kurierska za pisemnym potwierdzeniem odbioru,
4) otrzymywania kopii wszystkich uchwat Rady Nadzorczej oraz protokotéw
z posiedzen Rady Nadzorcze;j.

VL. ORGANY SPOLKI

§13.
Organami Spotki sa:
A. Zarzad,
B. Rada Nadzorcza,
C. Walne Zgromadzenie.

A. ZARZAD SPOLKI

§ 14.
1.  Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednego) do 6 (sze$ciu) cztonkéw. Liczbe cztonkéw
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza w formie uchwaty.
2.  Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy peine lata obrotowe.

w

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem ust. 4 i 5.
4.  Cztonkiem Zarzadu Spotki:
1) moze by¢ osoba, ktéra spetnia tacznie nastepujace warunki:

a) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane
za granicg, uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisow
odrebnych,

b) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace lub
$wiadczenia ustug na podstawie innej umowy, lub wykonywania dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek,
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c) posiada co najmniej 3-letnie do$wiadczenie na stanowiskach kierowniczych
lub samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
na wtasny rachunek,

d) speinia inne, niz wymienione w lit. a-c, wymogi okre$lone w przepisach
odrebnych, a w szczegélnosSci nie narusza ograniczen lub zakazéw
zajmowania stanowiska czlonka organu zarzadzajacego w spotkach
handlowych;

2) nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw:

a) pelni funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do
Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace lub Swiadczy prace
na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

b) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie
polityczna na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

c) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub
$wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze,

d) petnifunkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej
organizacji zwigzkowej sp6tki z grupy kapitatowej Spotki,

e) jej aktywno$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec
dziatalnosci Spotki,

przy czym Walne Zgromadzenie w formie uchwaty uprawnione jest ustali¢ dalsze

wymogi, jakie musi spetniac¢ cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie spelnienia wymogow
wskazanych w ust. 4, a takze sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow, oraz
wylonienie najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu. Tryb i szczegétowe zasady
postepowania kwalifikacyjnego okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z czlonkéw Zarzadu moze by¢ zawieszony, z waznych powodoéw,
w czynnosciach przez Rade Nadzorcza. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢
odwotany lub zawieszony w czynnoS$ciach takze przez Walne Zgromadzenie.
Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje Spotce na piSmie, zgodnie z art. 373 § 2 Kodeksu
spotek handlowych oraz do wiadomosci Rady Nadzorczej, a takze w okresie
w ktorym Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki - do wiadomosci
akcjonariusza - Skarbu Panstwa. W sytuacjach, o ktérych mowa w art. 369 § 511 §
52 Kodeksu spotek handlowych, czionek Zarzadu skiada rezygnacje w trybie
okreslonym w tych przepisach.

§ 15.
Uchwaty Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci,
a w szczegdblnosci:
1)  uchwalanie regulaminu Zarzadu;
2) ustalenie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki;
3) tworzenie i likwidacja oddziatow;
4)  powotywanie prokurenta;



5) przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych
planéw wieloletnich Spoétki;

6) zaciaganie przez Spotke zobowiagzan lub zawieranie umoéw, ktérych warto$¢
przekracza 1 000 000 zt (stownie: jeden milion ztotych);

7) rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci”),
zaliczonymi do wartoSci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw
trwalych lub inwestycji dlugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu
do spotki lub spotdzielni, oraz oddanie do nieodptatnego lub odptatnego
korzystania, jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikéw przekracza 200 000 zt
(dwiescie tysiecy ztotych), z zastrzeZeniem postanowien § 23 ust. 3 pkt 2) i 4)
§ 30 ust. 3 pkt 1) i 2);

8) nabycie lub leasing sktadnikéw aktywoéw trwatych w rozumieniu Ustawy
o rachunkowosci, w tym nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego
albo udzialu w nieruchomos$ci lub w prawie uzytkowania wieczystego
o wartoSci przekraczajacej 200.000 zt (dwieScie tysiecy ztotych),
z zastrzezeniem postanowien § 23 ust. 3 pkt 3) i 4) oraz § 30 ust. 1 pkt 2) i 3);

9) zaciaganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu Ustawy o rachunkowo$ci,
w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji i poreczen majgtkowych oraz
wystawianie weksli, z zastrzezeniem postanowien § 23 ust. 2 pkt 11) i 12);

10) zacigganie zobowigzan z tytutu umowy kredytu i pozyczki;

11) udzielanie darowizn;

12) sprawy, w ktorych Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub do Walnego
Zgromadzenia.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow Kodeksu spotek

handlowych oraz postanowien Statutu, uchwaty Zarzadu Spétki zapadaja

bezwzgledng wiekszoscig gtosow, przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtosow
rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za”, niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”.

W przypadku roéwnosci gltosow przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad,

rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad Spoiki jest zobowigzany do wprowadzania w statutach i umowach spoétek,

z wylgczeniem spdtek w upadtosci, wobec ktéorych Spotka jest przedsiebiorca

dominujagcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie

konkurencji i konsumentdéw, zasad, wymagan i obowigzkéw, o ktérych mowa w art.

17-20, art. 22 i art. 23 z uwzglednieniem art. 23a Ustawy o zasadach zarzadzania

mieniem panstwowym, w szczeg6lnosci w zakresie zgdéd organéw spotki na

dokonanie okres$lonych czynnos$ci prawnych, zasad zbywania sktadnikow aktywow
trwatych, ksztattowania sktadéw osobowych zarzadu i rady nadzorczej, a takze
obowigzkéw sprawozdawczych zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu

srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Podjecie uchwaty

w tym trybie wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim

cztonkom Zarzadu.

W posiedzeniu Zarzagdu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkow

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
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Opracowywanie plandw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 5) i przedktadanie ich Radzie
Nadzorczej do zatwierdzenia jest obowigzkiem Zarzadu. Plan rzeczowo - finansowy
Spotki powinien by¢ przyjety przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
najpdzniej do konca pierwszego kwartatu roku obrotowego.

Zarzad jest zobowigzany do przedstawiania Radzie Nadzorczej pisemnych
informaciji o:

1) podjetych uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw Spéiki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnos$ci Spoétki,
przy czym powinien wskaza¢ na odstepstwa od wcze$niej wyznaczonych
kierunkoéw, podajac zarazem uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznos$ciach, ktére istotnie
wptywaja lub moga wptywaé na sytuacje majatkowa Spéiki, w tym na jej
rentowno$¢ lub ptynnos¢;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany
te istotnie wptywaja lub mogg wptywac na sytuacje Spotki.

Zarzad Spo6tki zobowigzany jest przekazywac informacje, o ktéorych mowa w ust. 7:
1) pkt 1-2) na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza
postanowi inaczej, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat,
2) pkt 3) w terminach i zakresie wskazanym przez Rade Nadzorcza,
3) pkt 4-5) niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci.
Realizacja obowigzkow, o ktorych mowa w ust. 7 pkt 2-5, obejmuje posiadane
przez Zarzad informacje dotyczace spotek zaleznych oraz spétek powigzanych.

§ 16.
Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnos$ciach
sagdowych i pozasagdowych.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spéiki, nie zastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.
Wobec Spotki cztonkowie Zarzadu podlegaja ograniczeniom ustanowionym
w przepisach prawa, w Statucie, regulaminie Zarzadu oraz w uchwatach Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
Tryb dziatania Zarzadu okres$la szczegétowo regulamin Zarzadu, uchwalony przez
Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
Posiedzenia Zarzadu odbywac sie beda w miare potrzeb, co najmniej raz na miesigc.
Cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu Zarzadu réwniez przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.
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§17.
Do sktadania oSwiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkéw Zarzadu albo jednego czlonka Zarzadu dziatajacego tacznie
z prokurentem.
Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skiadania o$wiadczen w imieniu Spotki
uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu.
Powotanie prokurenta wymaga jednomys$lnej uchwaly wszystkich cztonkow
Zarzadu. Odwota¢ prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.
W umowach miedzy Spotka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim,
Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza albo pelnomocnik powotany uchwatla
Walnego Zgromadzenia. OSwiadczenia woli w imieniu Rady Nadzorczej sktada jeden
cztonek Rady Nadzorczej, umocowany uchwatg Rady Nadzorczej.

§ 18.
Pracodawca w rozumieniu ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku - Kodeks pracy jest
Spoétka.
Czynno$ci z zakresu prawa pracy dokonuje Prezes Zarzadu lub osoby przez niego
upowaznione.

§ 109.
Zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu ustala Walne Zgromadzenie
z uwzglednieniem wymagan okre$lonych w przepisach ustawy z dnia 9 czerwca
2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi
spotkami (,Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektérymi spotkami”).
Z cztonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania,
zgodna z Ustawa o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spotkami oraz uchwatg Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w ust. 1,
wskazujagca wysoko$¢ wynagrodzenia czlonka Zarzadu oraz jego obowigzki
wynikajgce z pelnionej funkgji.
Umowe z cztonkiem Zarzadu o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia
funkcji zawiera Rada Nadzorcza. OSwiadczenie woli w imieniu Rady Nadzorczej
sktada jeden cztonek Rady Nadzorczej, umocowany uchwatg Rady Nadzorcze;j.

B. RADA NADZORCZA

§ 20.

Rada Nadzorcza sktada sie z 3 (trzech) do 9 (dziewieciu) cztonkéw. Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie
powotuje jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej na funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Walne Zgromadzenie moze odwota¢ Przewodniczacego Rady
Nadzorczej z peinionej funkcji.

Akcjonariuszowi - Polskiej Grupie Lotniczej S.A. przystuguje indywidualne
uprawnienie do powolywania i odwotywania jednego (jednego) cztonka Rady
Nadzorczej. Uprawnienie Polskiej Grupy Lotniczej S.A., o ktérym mowa powyzej,
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dokonywane jest w drodze pisemnego o$wiadczenia kierowanego do Spoétki lub
przez ztozenie oSwiadczenia do protokotu Walnego Zgromadzenia.

Uprawnienie Polskiej Grupy Lotniczej S.A. do wyznaczania cztonka Rady Nadzorczej
wygasa z chwilg zbycia przez Polska Grupe Lotniczg S.A. wszystkich akcji Spotki
bedacych wtasnoscig Polskiej Grupy Lotniczej S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni spetnia¢ wymogi wskazane w art. 19 ust. 1 -
315 Ustawy zasadach zarzagdzania mieniem panstwowym.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy
petne lata obrotowe.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Walne
Zgromadzenie.

Cztonek Rady Nadzorczej sktada Zarzadowi Spéiki rezygnacje na piSmie oraz
w okresie, gdy Skarb Panstwa oraz Polska Grupa Lotnicza S.A. pozostaja
akcjonariuszami Sp6tki - do wiadomosci tych akcjonariuszy.

§ 21.
Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz jej Sekretarza. Rada Nadzorcza moze
odwotac z petnionej funkcji Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i prowadzi jej Przewodniczacy,
a w przypadku jego nieobecnos$ci, Wiceprzewodniczacy lub inny czionek Rady
Nadzorczej wyznaczony przez Przewodniczgcego Rady.
Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami
dokonywane sg wobec Przewodniczacego Rady, a gdy nie jest to mozliwe wobec
Wiceprzewodniczgcego Rady lub jej Sekretarza.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce.
Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy
Rady Nadzorczej w terminie jednego miesigca od dnia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, na ktorym zatwierdzono sprawozdanie finansowe za ostatni peiny
rok obrotowy petnienia funkcji przez cztonkéw Rady Nadzorczej poprzedniej
kadencji. W przypadku niezwotania posiedzenia w tym trybie posiedzenie Rady
Nadzorczej zwotuje Zarzad w ciggu dwoch tygodni od bezskutecznego uptywu
terminu na zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady
Nadzorczej na wniosek Zarzadu Spotki lub na wniosek cztonka Rady Nadzorczej.
Whniosek winien zawiera¢ propozycje porzadku obrad Rady Nadzorczej.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie
dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
Do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest zawiadomienie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej w formie pisemnej lub za pomoca srodkéw
komunikacji elektronicznej na co najmniej 7 dni przed proponowanym terminem
posiedzenia Rady. Z waznych powodéw Przewodniczacy Rady moze skréci¢ ten
termin do 2 dni.
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10.

11.

12.

1.

2.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla date
i godzine posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegotowy projekt porzadku obrad,
a takze spos6b bezposredniego porozumiewania na odlegto$¢ podczas posiedzenia.
Rada Nadzorcza moze odbywa¢ posiedzenia réwniez bez formalnego zwotania,
jezeli wszyscy cztonkowie wyraza na to zgode oraz nie zglosza sprzeciwu
dotyczacego wniesienia poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu Rady
Nadzorczej obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wnosi
sprzeciwu co do porzadku obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.

§22.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych.
W przypadku rownosci gtoséw przy podejmowaniu uchwat przez Rade Nadzorcza,
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmnie;j
potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zawiadomieni, zgodnie z § 21
ust. 7109.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal Rady
Nadzorczej oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady.
Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie
uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim cztonkom Rady. Podjete w tym trybie uchwaty zostajg przedstawione na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku glosowania.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w glosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne
zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza uchwala swo6j regulamin, ktéry szczegdétowo okreSla tryb jej
dziatania.

§ 23.
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoScig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzagdu z dziatalnoSci Spétki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami,
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, jak r6wniez, w tym samym zakresie i za
ten sam okres skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
Spo61ki oraz sprawozdania z dziatalno$ci tej grupy, o ile sg sporzadzane;

2) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;
3) sporzadzenie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego, pisemnego

sprawozdania za ubiegty rok (Sprawozdanie Rady Nadzorczej), zgodnie z art. 382
§ 31 Kodeksu spotek handlowych;
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4)
5)
6)

7)
8)

9)
10)

11)

12)

13)

sktadanie wniosku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw za ubiegtly
rok obrotowy;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajacego tryb dzialania Rady
Nadzorczej;

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spoétki;
dokonywanie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego;

okreslanie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznych planow
rzeczowo - finansowych Spoéiki oraz strategicznych planéw wieloletnich;
zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych i strategicznych planéw
wieloletnich przygotowanych przez Zarzad;

opiniowanie rocznego sprawozdania Zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych,

wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw

miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zZwigzanego z zarzgdzaniem;
opiniowanie rocznego sprawozdania Zarzadu ze stosowania dobrych praktyk

wydanych przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 7 ust. 3 pkt 2 Ustawy

o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, pod warunkiem ich okre$lenia;
przyjmowanie, przygotowanego przez Zarzad, jednolitego tekstu Statutu.

3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke
nastepujacych czynnosci:

1)

2)

zawarcie przez Zarzad jakiejkolwiek umowy badZ porozumienia w zakresie
czynnoSci innych niz wymienione wprost w ust. 3, jesSli warto$¢ zobowigzan
finansowych z tego tytutu przekracza kwote 40.000.000 zt (stownie: czterdzie$ci
milionéw zlotych);
rozporzadzenie sktadnikami aktywéw trwatych w rozumieniu Ustawy
o rachunkowosci, zaliczonymi do warto$ci niematerialnych iprawnych,
rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym
whniesienie jako wktadu do sp6tki lub spo6tdzielni, oraz oddanie do nieodptatnego
lub odptatnego korzystania, jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikoéw przekracza
0,5% sumy aktywéw w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego  zatwierdzonego sprawozdania  finansowego
(,Suma aktywdéw”), a nie przekracza albo jest réwna 5% Sumy aktywow,
z wyltaczeniem nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu
w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego, a takze oddanie tych
sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni
w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosSci prawnej, jezeli wartos¢
rynkowa przedmiotu czynnos$ci prawnej przekracza 0,5% Sumy aktywdw, a nie
przekracza albo jest rowna 5% Sumy aktywow, przy czym, oddanie do
korzystania w przypadku:
a) umow najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego
do odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie sie warto$¢ Swiadczen za:
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3)

4)

— rok-jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie
umoOw zawieranych na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw
zawieranych na czas oznaczony,

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika
majatkowego do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg
przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie sie rownowarto$¢ Swiadczen, jakie
przystugiwalyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie

uUmowy zZawieranej na czas nieoznaczony,
— caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawartych
na czas oznaczony;

nabycie oraz leasing sktadnikéw aktywéw trwatych w rozumieniu Ustawy
o rachunkowosci, o warto$ci przekraczajgcej 20.000.000 zt (stownie:
dwadzie$cia milionéw ztotych) lub 0,5% Sumy aktywéw, a nie przekraczajacej
albo réwnej 100.000.000 zt (stownie: sto miliondw ztotych) lub 5% Sumy
aktywéw, a takze nieruchomos$ci lub prawa uzytkowania wieczystego albo
udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego o wartosci
przekraczajgcej 2.000.000 zt (stownie: dwa miliony ztotych), a nie przekracza
5.000.000 zt (stownie: pie¢ milionéw ztotych) lub 0,3% Sumy aktywow;
rozporzadzanie nieruchomoscig lub prawem uzytkowania wieczystego albo
udzialem w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego, ich
obciazenie, jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikéw przekracza 2.000.000 zt
(stownie: dwa miliony ztotych), a nie przekracza 5.000.000 zt (stownie: piec
milionow ztotych) lub 0,3% Sumy aktywow, a takze oddanie do korzystania
innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym,
na podstawie czynnoSci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci
prawnej przekracza 2.000.000 =zt (stownie: dwa miliony ztotych),
a nie przekracza 0,3% Sumy aktywow, przy czym oddanie do korzystania
w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych umoéw o oddanie sktadnika majatkowego
do odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie sie warto$¢ §wiadczen za:

— rok-jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie
umoOw zawieranych na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw
zawieranych na czas oznaczony,

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych umoéw o oddanie sktadnika
majatkowego do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie sie rOownowarto$¢ $wiadczen, jakie
przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

— rok-jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpito na podstawie
umow zawieranych na czas nieoznaczony,
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5)

6)

7)

8)

9)

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw
zawieranych na czas oznaczony;

udzielanie pozyczek innym podmiotom (z wyjatkiem pozyczek udzielanych
w zwigzku z biezgcg dziatalno$cig Spétki) w kwocie przekraczajacej 10.000.000
zt (stownie: dziesie¢ milionéw ztotych);
zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartoSci
przekraczajacej 20.000 zt (stownie: dwadzieScia tysiecy ztotych) lub 0,1% Sumy
aktywow;
zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku
o wartosci przekraczajacej 50.000 zt (stownie: piecdziesiat tysiecy ztotych) lub
0,1% Sumy aktywow;
zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
przewidzianego za $wiadczone ustugi tgcznie w tej umowie lub innych umowach
zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500.000 zt (stownie: piec¢set
tysiecy ztotych), w stosunku rocznym albo w ktérych maksymalna wysokos$¢
wynagrodzenia nie jest przewidziana, oraz zmiane powyZszych uméw
podwyzszajacg wynagrodzenie powyzej kwoty 500.000 zt (stownie: piecset
tysiecy ztotych);
objecie albo nabycie akcji albo udziatéw innej spo6tki o wartosci nie
przekraczajgcej albo rownej 1.000.000 zt (stownie: jeden milion ztotych);

10) zbycie akcji lub udziatéw innej sp6tki o wartosci rynkowej nie przekraczajacej

albo rownej 1.000.000 zt (stownie: jeden milion ztotych);

11) podpisanie umowy o charakterze joint venture lub innej partnerskiej umowy

pomiedzy Sp6tka a podmiotem trzecim, badZ tez rozwigzanie lub istotng zmiane
warunkow umowy spo6tki badz tez umdw, o ktérych mowa wyzej;

12) zacigganie przez Spoétke zobowigzan warunkowych w rozumieniu Ustawy

o rachunkowo$ci, w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji oraz poreczen
majatkowych, ktore (w przypadku jednej gwarancji lub poreczenia lub szeregu
zwigzanych gwarancji lub poreczen dotyczacych tej samej sprawy)
spowodowaloby powstanie zobowigzania warunkowego w kwocie rownej
co najmniej 10% kapitatu zaktadowego Spotki;

13) wystawianie weksli o warto$ci przekraczajacej kwote 5.000.000 zt (stownie: piec¢

milionéw ztotych).

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnoSci:

1

2)

3)

powotywanie, odwotywanie i zawieszanie, czlonkéw Zarzadu, przy czym
zawieszanie w czynnoS$ciach nastepuje z waznych powoddéw, co nie narusza
postanowien § 30 ust. 2 pkt 2);

przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
Zarzadu, o ktérym mowa w § 14 ust. 5;

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu Spétki, ktorzy zostali odwotani, zawieszeni lub z innych
przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci;
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4) wyrazanie zgody na zajmowanie sie jakgkolwiek dodatkowa dziatalno$cig na
podstawie umowy o prace albo umowy cywilnoprawnej przez cztonkéw Zarzadu;

5) udzielanie cztonkom Zarzadu zgody na objecie funkcji w organach innych
podmiotéw, z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych z przepisow Ustawy
o zasadach ksztattowania wynagrodzen osé6b kierujacych niektérymi spétkami;

6) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke badz istotng zmiane jakiejkolwiek
umowy zawartej ze zwigzkiem zawodowym lub inng organizacjg reprezentujaca
pracownikéw lub pracownikéw spoétek zaleznych;

7) nawniosek Zarzadu udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw za granica;

8) egzekwowanie od Zarzadu terminowej realizacji obowigzkéw sprawozdawczych
i informacyjnych wobec podmiotu wykonujacego prawa z akcji nalezacych do
Skarbu  Panstwa oraz niezwloczne reagowanie na  stwierdzone
nieprawidtowosci;

9) opiniowanie wnioskdéw Zarzadu w sprawie nabycia i zbycia nieruchomosci lub
prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub w prawie
uzytkowania wieczystego, ich obcigzenie, leasing oraz oddanie do nieodptatnego
lub odptatnego korzystania, z zastrzezeniem ust. 3 pkt 4);

10)opiniowanie wnioskéw Zarzadu kierowanych do Walnego Zgromadzenia;

11)inne sprawy okres$lone postanowieniami niniejszego Statutu i Kodeksu spotek
handlowych.

Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Sp6tki okreslonej

sprawy dotyczacej dziatalno$ci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce

(doradca Rady Nadzorczej). Doradca Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany rowniez

w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. Rada Nadzorcza reprezentuje

Spotke w umowie z doradca Rady Nadzorczej.

. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez okreslanie sposobu wykonywania

prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspolnikow spétek,

w ktorych Spotka posiada co najmniej 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

1) zawarcia przez spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia majatkowego lub
innej umowy o podobnym charakterze, jezeli ich warto$¢ przekracza 10%
kapitatu wiasnego spo6tki;

2) tworzenia, uzyciailikwidacji kapitalow rezerwowych o wartoSci przekraczajacej
10% kapitatu wtasnego spé6tki;

3) uzycia kapitalu zapasowego o wartosSci przekraczajacej 10% kapitatu wtasnego
spoiki;

4) rozporzadzenia sktadnikami aktywow trwatych, w tym zbycia nieruchomosci lub
prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub w prawie
uzytkowania wieczystego, ich obcigzenie, wniesienie jako wktadu do spétki lub
spotdzielni, leasing oraz oddanie do korzystania, jezeli ich warto$¢ rynkowa
przekracza 2.000.000 (dwa miliony) ztotych;

5) nabycia lub leasingu sktadnikéw aktywéw trwatych o wartoSci przekraczajacej
2.000.000 (dwa miliony) ztotych;

6) emisji obligacji kazdego rodzaju;

7) nabycia akcji wlasnych w sytuacjach okresSlonych przepisami Kodeksu spotek
handlowych;
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8) przymusowego wykupu akcji stosownie do postanowien art. 418 Kodeksu spétek
handlowych.
7. Odmowa udzielenia zgody przez Rade Nadzorcza w sprawach wymienionych w ust.
3 oraz ust. 4 pkt 4) - 7) wymaga uzasadnienia.
8. Wylacza sie obowigzek uzyskiwania zgody Rady Nadzorczej okreslony w art. 3841 §
1 Kodeksu spétek handlowych.

§ 24.

1.  Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

2. Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady.
Cztonek Rady Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecnos$ci na piSmie.
Pismo wskazujgce przyczyny nieobecnosci cztonka Rady na posiedzeniu moze
zosta¢ przekazane drogg elektroniczng. Usprawiedliwienie nieobecnos$ci cztonka
Rady wymaga uchwaty Rady Nadzorczej.

3. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne, okres$lone
uchwata Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem przepiséw Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spétkami.

4.  Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw
Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczeg6lnosci koszty przejazdu na
posiedzenie Rady, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty
zakwaterowania i wyzywienia.

§ 25.

1. Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowac poszczeg6élnych cztonkéw
Rady do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosSci nadzorczych na czas
oznaczony.

2.  Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do samodzielnego peinienia czynnoSci
nadzorczych obowigzany jest do niezwtocznego ztozenia Radzie Nadzorczej
pisemnego sprawozdania z dokonanych czynnosci.

3. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy roéwniez delegowanie cztonkéw Rady
Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo
z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnoSci.

4.  Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej, delegowanego do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu, ustala uchwata Rada Nadzorcza
w wysokoSci nie przekraczajacej czeSci statej wynagrodzenia cztonka Zarzadu,
ktérego czynno$ci zostajg powierzone oddelegowanemu cztonkowi Rady
Nadzorczej, ustalonego zgodnie z § 19 ust. 1.

5. Delegowanemu do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu cztonkowi
Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 24 ust. 3.
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C. WALNE ZGROMADZENIE

§ 26.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki:

a) z wlasnej inicjatywy,

b) na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,

c) nawniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng

dwudziesta cze$¢ kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy powinno nastgpi¢ w ciggu dwdéch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.
Whniosek o zwotanie Zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady
lub zawiera¢ projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jeZeli zwotanie go
uzna za wskazane. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
jezeli Zarzad nie zwota Zgromadzenia w terminie wskazanym w Kodeksie spotek
handlowych lub Statucie.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogotu gtoséw w Spotce.
Walne Zgromadzenie zwotuje sie w sposob i na zasadach wskazanych w przepisach
Kodeksu spétek handlowych.

§ 27.
Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spétki lub
likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych. Poza tym gtosowanie tajne zarzadza sie na zadanie chociazby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spotek handlowych.
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia proponuje Zarzad Spo6tki albo inny podmiot
zwotujacy Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzagdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia na zasadach
okreslonych przepisami powszechnie obowigzujacymi. Uprawnienie to przystuguje
rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa lub Polskiej Grupie Lotniczej S.A.
niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym.
Jezeli Zadanie, o ktorym mowa w ust. 4, zostanie ztoZone na mniej niz czternascie
dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, woéwczas jest
traktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie moze zarzadzac¢ przerwy w obradach wiekszoscia dwoch
trzecich gtosow. Lacznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz trzydziesci dni.
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§ 28.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki w Warszawie, a takze w innym
miejscu, jezeli akcjonariusze wyraza w tym zakresie zgode na piSmie.

§ 29.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego

wskazana, lub reprezentant akcjonariusza posiadajacego wiekszosciowy udziat
w kapitale zaktadowym Spo6tki, a w razie nieobecnosci tych os6b - Prezes Zarzadu albo
osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym spo$rdd osoéb uprawnionych do gtosowania
wybiera sie przewodniczacego, z zastrzezeniem przepiséw art. 399 § 3 oraz art. 400 § 3
Kodeksu spoétek handlowych.

§ 30.

1.  Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

1)

2)

3)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Sp6tki oraz
sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy, dotyczy to takze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Kkapitatowej oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej, jesli sg sporzadzane;
udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkéw;

podziat zysku (wyptata dywidendy) lub pokrycie straty.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujgce sprawy:

1)

2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)
10)

11)
12)

13)
14)

powotywanie i odwotywanie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz powotanie
i odwotanie z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

zawieszanie cztonkdw Zarzadu w czynnoS$ciach i ich odwotywanie, co nie
narusza postanowien § 23 ust. 4 pkt. 1);

zmiana Statutu;

podwyzszenie kapitatu zaktadowego, obnizenie kapitatu zaktadowego, zmiana
praw wynikajacych z rodzaju akgcji;

rozwigzanie i likwidacja Spotki;

zmiana przedmiotu dziatalnos$ci Spétki;

sposoOb i warunki umorzenia akcji;

potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoéiki;

emisja obligacji kazdego rodzaju, w tym obligacji zamiennych na akcje;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej
cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzywaniu Spo6tki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

utworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych i funduszy Spotki;
uzycie kapitatu zapasowego;

ksztattowanie zasad i wysoko$ci wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz ksztattowanie zasad wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, z uwzglednieniem
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przepiséw Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spétkami.

3. Zgody Walnego Zgromadzenia wymagaja nastepujace sprawy dotyczace majgatku
Spoiki:

1)

2)

rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy

o rachunkowosci, zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i prawnych,

rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym

wniesienie jako wktadu do spotki lub spoétdzielni, oraz oddanie do
nieodptatnego lub odptatnego korzystania, jezeli warto$¢ rynkowa tych
sktadnikoéw przekracza 5% Sumy aktywow, z wytgczeniem nieruchomosci lub
prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci lub w prawie
uzytkowania wieczystego, a takze oddanie tych sktadnikéw do korzystania
innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym,
na podstawie czynnos$ci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci
prawnej przekracza 5% Sumy aktywdéw, przy czym oddanie do korzystania

w przypadku:

a) umoéw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego
do odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie sie warto$¢ Swiadczen za:

— rok-jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie
umow zawieranych na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umow
zawieranych na czas oznaczony,

b) uméw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika
majatkowego do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie sie rownowarto$¢ Swiadczen, jakie
przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

— 1ok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie
umowy zawieranej na czas nieoznaczony,

— caty czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych
na czas oznaczony.

rozporzadzanie nieruchomoscig lub prawem uzytkowania wieczystego albo

udziatem w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego oraz ich

obcigzenie lub leasing, jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza

5.000.000 zt (stownie: pie¢ milionéw ztotych) lub 0,3% Sumy aktywow, a takze

oddanie do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni

w roku kalendarzowym, na podstawie czynnoSci prawnej, jezeli wartos¢

rynkowa przedmiotu czynno$ci prawnej przekracza 5.000.000 zt (stownie: pie¢

milionow ztotych) lub 0,3% Sumy aktywdw, przy czym oddanie do korzystania

w przypadku:

a) uméw najmu, dzierzawy iinnych uméw o oddanie sktadnika majatkowego

do odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie sie warto$¢ Swiadczen za:
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3)

4)
5)
6)

7)

8)

9)

— rok-jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie
umoOw zawieranych na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw
zawieranych na czas oznaczony,

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika
majatkowego do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa
przedmiotu czynnos$ci prawnej rozumie sie réwnowarto$¢ $wiadczen,
jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

— rok-jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie
umoOw zawieranych na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw
zawieranych na czas oznaczony;

nabycie oraz leasing sktadnikéw aktywoéw trwatych w rozumieniu Ustawy

o rachunkowosci, o wartosci przekraczajacej 100.000.000 zt (stownie: sto

milionéw ztotych) lub 5% Sumy aktywow, a takze nieruchomosci lub prawa

uzytkowania wieczystego albo udzialu w nieruchomos$ci lub w prawie
uzytkowania wieczystego o wartosci przekraczajacej 5.000.000 zt (stownie:
pie¢ milionéw ztotych) lub 0,3% Sumy aktywow;

zawigzanie przez Spoéike innej spotki oraz tworzenie i przystepowanie przez

Spotke do innych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza;

utworzenie spotki europejskiej, przeksztatcenie w taka spotke lub

przystapienie do niej;

zatozenie lub wspétfinansowanie przez Spétke fundacji lub innych organizacji

nie bedacych spotkami handlowymi;

zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia majgtkowego lub

innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem,

likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb;

zawarcie przez spoOtke zalezng od Spoétki umowy wymienionej w pkt 7)

z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej prokurentem lub likwidatorem albo na

rzecz ktorejkolwiek z tych osob;

objecie, nabycie akcji albo udziatéw innej spo6tki o wartosci przekraczajacej

1.000.000 zt (stownie: jeden milion ztotych),

10) zbycie akcji lub udziatéw innej spétki o wartosci rynkowej przekraczajacej

1.000.000 zt (stownie: jeden milion ztotych).

Ponadto zgody Walnego Zgromadzenia wymaga okreslenie wykonywania prawa

glosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotek,

w ktorych Spotka posiada co najmniej 50% akcji lub udziatow, w sprawach:

1) zawigzania przez spétke innej spotki;

2) zmiany statutu lub umowy badz aktu zatozycielskiego sp6tki, w tym zmiany
przedmiotu dziatalnos$ci spotki;

3) emisji akcji lub udziatéw;

4) potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spoétki;

5) podwyzZszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki;
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6) zbycia, wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

7) zbycia, nabycia, objecia oraz umorzenia udziatéw lub akcji;

8) postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzaniu sp6tki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

5. O ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wiekszoscig glos6w oddanych.

6.  Wnioski Zarzadu do Walnego Zgromadzenia w sprawach okreslonych w Statucie
oraz wynikajgcych z przepisow Kodeksu spotek handlowych powinny by¢
wnoszone wraz z uzasadnieniem i pisemng opinig Rady Nadzorczej. Opinii Rady
Nadzorczej nie wymagaja wnioski dotyczace cztonkéw Rady Nadzorczej.

7.  Walne Zgromadzenie, na wniosek Zarzadu Spétki, zaopiniowany przez Rade
Nadzorcza moze podja¢ uchwate okreslajaca maksymalny taczny Kkoszt
wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej, ktéry Spotka moze ponies¢
w trakcie roku obrotowego.

§ 31.
Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spo6tki moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akcji
z zachowaniem przepiséw art. 417 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

VII. GOSPODARKA SPOEKI

§ 32.
1.  Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.
2.  Pierwszy rok obrotowy Spétki zaczyna sie od dnia rejestracji Spotki i koniczy sie 31
grudnia 1993 r.

§ 33.

1.  Spétka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze:

1) kapitat zaktadowy,

2) kapitat zapasowy,

3) kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny,
4) pozostate kapitaty rezerwowe,

5) zaktadowy fundusz §wiadczen socjalnych.

2.  Spoétka moze tworzy¢ i znosi¢, uchwala Walnego Zgromadzenia, inne kapitatly
i fundusze na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

3.  Kapitat zapasowy Sp6tki tworzy sie na zasadach przewidzianych w Kodeksie spotek
handlowych.

4.  Spotka tworzy kapitaty (fundusze) rezerwowe z odpisu z zysku netto na te kapitaty.
Wysokos$¢ odpisu na kapitaty rezerwowe ustala Walne Zgromadzenie. Kapitaty
rezerwowe moga by¢ przeznaczone na pokrycie szczeg6lnych strat lub wydatkéw,
a takze na podwyzszenie kapitatu zakltadowego oraz na wyptate dywidendy.

5. O przeznaczeniu kapitatow i funduszy rozstrzygaja przepisy prawa oraz regulaminy
funduszy uchwalone przez Rade Nadzorcza na wniosek Zarzadu.
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Spétka zbywa sktadniki aktywoéw trwatych, w rozumieniu Ustawy o rachunkowo$ci,
o warto$ci przekraczajacej 0,1% Sumy aktywdw, chyba Ze warto$¢ zbywanych
sktadnikéw aktywoéw trwatych nie przekracza 20.000,00 zt (stownie: dwudziestu
tysiecy) ztotych, po przeprowadzeniu przetargu lub aukgji.

Szczegétowe zasady zbywania skitadnikow aktywoéw trwatych oraz wyjatki
od obowigzku stosowania przetargu lub aukcji okreSla uchwata Walnego
Zgromadzenia.

§ 34.

Zarzad Spo6iki jest zobowigzany:
1) sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci

Spotki za ostatni rok obrotowy w terminie trzech miesiecy od dnia bilansowego,
2) poddac¢ sprawozdanie finansowe badaniu przez firme audytorska,
3) ztozy¢ do oceny Radzie Nadzorczej dokumenty, wymienione w pkt 1), wraz ze

sprawozdaniem firmy audytorskiej z badania sprawozdania finansowego,
Zarzad zobowigzany jest przedstawi¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
dokumenty wymienione w ust. 1 pkt 1), wraz ze sprawozdaniem firmy audytorskiej
z badania sprawozdania finansowego oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny,
o ktorej mowa w ust. 1 pkt 3), sprawozdaniem z dziatalno$ci Rady Nadzorczej oraz
roczne sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem, a takze sprawozdanie Zarzadu ze stosowania dobrych praktyk
wydanych przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 7 ust. 3 pkt 2 Ustawy
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, pod warunkiem ich okres$lenia,
w terminie do konca czwartego miesigca od dnia bilansowego.
Zarzad zobowiazany jest takze przeprowadzic¢ czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1)
- 3) rowniez w stosunku do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, ztozy¢ Radzie
Nadzorczej do oceny te dokumenty i przedstawi¢ te dokumenty wraz ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
do zatwierdzenia w terminie do konca czwartego miesigca od dnia bilansowego,
o ile Spotka je sporzadza.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciggu szeSciu miesiecy
po uptywie roku obrotowego.

§ 35.
Sposéb przeznaczenia czystego zysku Spoétki okre$li uchwata Walnego
Zgromadzenia, z zastrzeZeniem obowigzujacych przepiso6w prawa.
Walne Zgromadzenie dokonuje odpiséw z zysku na kapital zapasowy zgodnie
z wymogami okreslonymi w art. 396 Kodeksu spétek handlowych.
Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ czes¢ zysku na:
1) pozostate kapitaly i fundusze lub inne cele, okreSlone uchwatg Walnego
Zgromadzenia,
2) dywidende.
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4.  Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala dzien dywidendy na dzien przypadajacy nie
wczesniej niz pie¢ dni i nie pdZniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty
o podziale zysku. Jezeli uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie okresla
dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzien przypadajacy pie¢ dni od dnia
powziecia uchwaty o podziale zysku.

5. Dywidende wyptaca sie w terminie okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia,
a jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia nie okresla terminu jej wyptaty, dywidenda
jest wyptacana w terminie okreSlonym przez Rade Nadzorcza. Termin wyptaty
dywidendy wyznacza sie w okresie trzech miesiecy, liczagc od dnia dywidendy.
Jezeli Walne Zgromadzenie ani Rada Nadzorcza nie okre$la terminu wyptaty
dywidendy, wyptata dywidendy powinna nastgpi¢ niezwltocznie po dniu
dywidendy.

VIIL. POSTANOWIENIA KONCOWE I PRZEJSCIOWE

§ 36.

1. Spoétka dokonuje ogtoszen zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych
i innych obowigzujacych przepisow prawa w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.
Kopie ogtoszen winny by¢ przesytane do akcjonariuszy Spotki — Skarbu Panstwa
oraz Polskiej Grupy Lotniczej S.A., a takze wywieszone w siedzibie Sp6tki w miejscu
dostepnym dla wszystkich pracownikow.

2. W ciggu czterech tygodni od dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcow zmian
w Statucie Spo61tki, Zarzad zobowigzany jest do przestania akcjonariuszom Spétki -
Skarbowi Panstwa oraz Polskiej Grupie Lotniczej S.A., tekstu jednolitego Statutu,
ktoéry przed ztozeniem wniosku o wpis zmiany Statutu do rejestru przedsiebiorcow,
zostat przyjety przez Rade Nadzorczg, w trybie okreSlonym w § 23 ust. 2 pkt 13).

3.  Zarzad Spo6iki sktada w sadzie rejestrowym, wtasciwym ze wzgledu na siedzibe
Spotki:

1) roczne sprawozdanie finansowe, sprawozdanie firmy audytorskiej z badania
sprawozdania finansowego, odpis uchwaly Walnego Zgromadzenia
o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego, podziale zysku lub pokryciu straty
oraz sprawozdanie z dziatalnos$ci Spétki;

2) roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Spo6tki, odpis
uchwaty o zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spo6tki,

w terminie pietnastu dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania

finansowego Spéiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j.

Jezeli sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy

kapitatowej Spotki nie zostalo zatwierdzone w terminie szeSciu miesiecy od dnia

bilansowego, to nalezy je ztozy¢ w ciggu pietnastu dni po tym terminie, a takze pietnastu
dni po jego zatwierdzeniu wraz z wyzej wymienionymi dokumentami.
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§ 37.
1.  Z przyczyn przewidzianych przepisami prawa Spoétka ulega rozwigzaniu.
2.  Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba ze uchwata Walnego Zgromadzenia
stanowi inaczej.
3. Mienie pozostate po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli przypada
akcjonariuszom w stosunku do liczby akcji.
4.  Likwidacje przeprowadza sie pod firma Spétki z dodatkiem , w likwidacji”.

§ 38.

1. [Ilekro¢ Statut odnosi sie do warto$ci umowy, zobowigzania, sktadnika aktywow
trwatych, przedmiotu czynnosci prawnej lub innego prawa majatkowego, wyrazone;j
kwotg pieniezng, rozumie sie przez to warto$¢ netto, to jest bez uwzglednienia kwoty
podatku od towaréw i ustug.

2. W przypadku, gdy warto$¢ umowy, zobowigzania, sktadnika aktywow trwatych,
przedmiotu czynno$ci prawnej lub innego prawa majgtkowego jest wyrazona
w walucie obcej, dla oceny czy podlega ona postanowieniom Statutu przelicza sie jg
na PLN wedtug $redniego kursu danej waluty obcej do PLN, ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski w dniu poprzedzajagcym powziecie uchwaty przez Zarzad.

§ 39.
W sprawach nieuregulowanych Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spétek
handlowych, Kodeksu cywilnego oraz inne powszechnie obowigzujace przepisy prawa
regulujace dziatalnos$¢ przedsiebiorcow.
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